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Egitim, kiiltiir ve bilgi aydinhiga ag¢ilan en genis penceredir.

Egitimdir ki bir milleti; ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da esaret ve sefalete terk eder.

En biiyiik savas cahillige karsi yapilan savastir.
Gergek kurtulus ancak cehaletin ortadan kaldiriimasiyla olur.

Cehalet kaldirilmadik¢a toplum yerinde kaliyor demektir; yerinde duran bir sey ise
geriye gidiyor demektir.

Maresal Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Mesleki ve Teknik Editim giiniimiiz is hayatinin en olmazsa olmazlarindan. Ulkemizin kalkinma
ileriye gitme misyonunun énemli bir pargasidir. Tiirkiye Yiizyili sloganiyla basladigimiz bu yiizyilin
vazgecilmez egitimlerinden birisi yine Mesleki ve Teknik egitim olacaktir. Ciinkii meslek insanin
kolunda altin bir bileziktir. Her insanin bir zanaat bilmesi hayata emin goézlerle bakmasini saglar.
Ulasmak istedigi bliyiik hedefleri gerceklestirirken karsilasma ihtimali olan zorluklara gégiis gerer.
Zanaat bilen insan a¢ kalmaz, agikta kalmaz. Sosyal hayatta daha az sorunlarla ve sikintilarla
karsilasir. Cilinkii ¢calisan insan liretir, lireten insan kazanir. Kisacasi isleyen demir 1sildar. Bu yiizden
Mesleki ve Teknik Egitim (ilkemizin her zaman en 6nemli meselelerinden birisi olmustur ve olmaya
da devam edecektir.

Stratejik planlar bir kurumun vizyon ve misyonunu belirlemesi ve buna uygun hareket etmesinde
oénemli kaynaklardir. Ayrica stratejik planlar kurumun kendi fotografini ¢ektigi, gliclii ve zayif
yanlarini gérdiigii ve ona gére tedbir aldigi en 6nemli yazili kaynaklardir. Bu yiizden okulumuz
stratejik planini hazirlarken hep bunu géz éniinde bulundurmaya gayret ettik. Oniimiizdeki 5 yil
boyunca gecerli olacak bu plana uymaya ve okulumuzu bulundugu konumdan hep daha yukariya
tasimaya tiim ekip olarak ¢calmaya, gayret géstermeye devam edecediz.

Gliclii kadrosu, saglam 6grenme ve 6gretme alt yapisi ve vizyon sahibi idaresi ile Adil Karaagag¢
Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi sehrimizin marka kurumu olmaya devam ettigi gibi iilkemizde de
adini duyuran bir kurum olmak icin cabalayacaktir.

Stratejik planimizin tiim kurum personelimize, Ggrencilerimize, velilerimize ve diger tim
paydaslarimiza hayirli olmasi dilegiyle...

Arif UYSAL
Okul Miidiirii
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BOLUM 1

GIRIS ve STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. yuzyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun;
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcme ve bu silireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini 2010-2014,
ikincisini 2014-2018 Uguncusinli ise 2018-2024 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, kurum ¢alisanlari ve
diger paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust
politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurum i¢i analiz yapilarak elde edilen
veriler 1s1gInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara
bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda ¢ amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Arif UYSAL Okul Muduri Mehmet Ali ARI Miudir Yardimcisi

Osman KOSE Midir Yardimcisi israfil BAYRAM End. Oto. Alan Ogrt.

Zahide COLAK Okul Rehber Ogretmeni | Mustafa SOLAK Kimya Tek. Alan Ogrt.

Minir EKEN Okul Aile Bir. Baskani Mesut KOYUNCU Bilisim Tek. Alan Ogrt.

Cigdem AKYILDIZ Okul Aile Bir. Uyesi Olgun ATABEK Elk.Elektr. Alan Ogrt.
Reyhan CAN Edebiyat Ogretmeni




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak zere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylrtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulumasi

DURUM ANALIzi SURECI(1)

Uygulanmakta Olan Stratejik Mevzuat Analizi Ust Politika Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve
Planin Degerlendirilmesi Belgelerinin Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

DURUM ANALIzi SURECI(II)
Paydas analizi Kurulus i¢i analiz PESTLE Analizi GZFT Analizi

4

Misyon Vizyon Temel Degerler

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Performans Stratejilerin
Gostergeleri Belirlenmesi

Amaglar Hedefler Maliyetlendirme

|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Sekil 1. Adil Karaaga¢ M.T.A.L 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli



BOLUM 2
DURUM ANALIzI




2. DURUM ANALizi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleriile okulumuzun/kurumumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1999 yilinda hayirsever is insani Adil Karaagac tarafindan yaptirilip egitim 6gretime
aciimistir.  Egitim sdresi 4 yildir. Ortaokuldan sonra LGS sinav puani ile okula kayit
yaptirilabilmektedir. Okulumuzda mesleki ve teknik alanda egitim-6gretim verilmektedir. Bu
kapsamda dort alanda ilgili sektorlere ara eleman ve Universiteye alt yapi olusturacak sekilde
ogrenci yetistirmektedir. Bu alanlar sunlardir:

e Bilisim Teknolojileri

o Elektrik-Elektronik Teknolojileri

e Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
e Kimya Teknolojisi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo2. Okulumuza Ait Temel Bilgiler

ili KONYA ilgesi SELCUKLU
Adil Karaaga¢ M.T.A.L Beyhekim Cosrafi Konum https://goo.gl/maps/FNVGtVNUXM2
Adres Mah. Ulusal Sk. No: 125 Selguklu (Iingk) 37.98726851830616 Kuzey
/ Konya 32.51556395767189 Dogu
Telefon 0(332) 2610158 Faks 0(332) 2610158
e- Posta akanadoluteknik@gmail.com Web Sayfasi www.akatl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 269621 Ogretim Sekli: | Tam Giin

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planinda 3 amag belirlemis ve bu amacglarin her biri icin 1 hedef
olusturulmustur. Bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetler mimkin oldugunca
gerceklestirilmeye calisiimistir. Ancak 2020 — 2022 vyillarinda tiim Dinya genelinde pandemi ilan
edilmesi sonucunda egitim 6gretimin uzaktan yapilmasi sebebiyle belirlenen hedeflere birebir
ulasilamamistir. Bu durum, hedeflenen 6grenci mesleki ve akademik basarilarini artirmayi
engelleyen en 6nemli faktor olmus, takip eden egitim o6gretim yillarini da olumsuz yonde
etkilemistir. Bu etkileri gidermek ve pozitif yonde ilerlemek icin akademik ve mesleki basarinin
artirilmasi ve 6grenci devamsizliklarinin azaltilmasi hedefleri 2024-2028 Stratejik planimizda da yer
almaya devam edecektir.


https://goo.gl/maps/FNvGtvNtJXM2
http://www.akatl.meb.k12.tr/

2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Mudurligimiz kanun, kararname, tlzik, genelge ve yonetmeliklerdeki ilgili hikimleri yerine
getirmekle mikelleftir. Faaliyetlerimizden o6grenciler, 6gretmenler, personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Mudurliglimiiz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle mevzuat hikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak

kosuluyla protokoller ve diger is birligi calismalarini yliritme yetkisine sahiptir.

Tablo 3. Yasal Yiikumluliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YOKUMLOULUK

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

M.E.B.na Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

M.E.B. Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

M.E.B. Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

M.E.B. Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
M.E.B. Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

M.E.B. Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

M.E.B. Okul Aile Birligi Yonetmeligi

M.E.B. Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Egitim-Ogretim

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

M.E.B. Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

M.E.B. Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge

M.E.B. Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

M.E.B. Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

M.E.B. Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

M.E.B. Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
M.E.B. Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
M.E.B. Evrak Yonergesi

M.E.B. Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

M.E.B. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi
M.E.B. Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

M.E.B. Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
M.E.B. Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

M.E.B. Kurum Tanitim Yonetmeligi
M.E.B.na Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim mudurlGgu ve ilge milli
egitim mudurlGgu stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim dizenlemeleri de dig
cevrenin incelenmesi asamasinda goz éniinde bulundurulmustur. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu ¢ergcevede Tablo 2‘de yer alan
sablon kullanilmistir. ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin”
belirlenmesinde gbz 6nlinde bulundurulmustur.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir. 2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak lzere; Ust politika
belgeleri, temel (ist politika belgeleri ve diger Uist politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
M.E.B. 2024-2028 Stratejik Plani Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Kalkinma Planlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
2023 Yili Cumhurbagkanhgi Yillhik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
Programi Turkiye ile ilgili Raporlari
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Orta Vadeli Programlar 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Konya B.B 2020-2024 Stratejik Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Akademik egitim
2. Mesleki egitim
P S 3. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi
Egitim Ogretim . S . ; .
. . 4. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Faaliyetleri L .
5. Kayit ve nakil islemleri
6. Ogrenci takip (Devam-devamsizlik, Sinif gecme)
7. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi
1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri
LU EE T E 3. Rehberlik faaliyetlerini yuritmek
4. Mesleki ve Akademik rehberlik faaliyetleri
Sosyal faaliyetler 1. Kullip Faaliyetleri
Sportif faalivetler 1. Bolgesel, ulusal, uluslararasi misabakalara katilim
P ¥ 2. Okul ici miisabakalar diizenleme
1. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
T 2. Kiltarel Geziler
Kiiltiirel ve sanatsal ) .
faalivetler 3. Okuma kultpleri
y 4. Siir dinletileri
5. Tiyatro Etkinlikleri
i k kl
nsa.n ayn.a an . 1. Kariyer Gunleri
faaliyetleri (mesleki ) )
gelisim faaliyetleri 2. Teknik geziler
personel etkinlikleri...) 3. Ogretmen oryantasyon etkinlikleri (Gezi, piknik v.b)
Oku'l e b.|rI|g| 1. Toplantilar, yardim etkinlikleri
faaliyetleri
Ogrencilere yonelik 1. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
faaliyetler 2. Mesleki yarismalar (Tlbitak, Teknofest, MEB Robot v.b)
Olgr.ne deg.erlendlrme 1. Genel deneme ve tarama testleri
faaliyetleri
Og taml
O"grer!me or. amarina 1. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
yonelik faaliyetler
Ders disi faaliyetler 1. Cevrecilik, toplum yararina calisma etkinlikleri




2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara sirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okulun
misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

2.6.1.i¢ Paydaslar
1. Okul Muduri

Destek Hizmetleri Personelleri
Okul Aile Birlikleri

2. Muadir Yardimcilari
3. Ogretmenler

4. Ogrenciler

5. Memurlar

6.

7.

2.6.2.Di1s Paydaslar
1. Konya Valiligi
Selguklu Kaymakamligi
llce Emniyet MGdarlugi
Konya Biiylksehir Belediyesi
Selguklu Belediyesi
Konya Sanayi Kuruluslari
Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudurl(gi
Egitim Sendikalan
il-ilge Saghk Mudurligi
. Konya Bilim Merkezi
. llge Tarim ve Orman Muidirlugi
. Il-ilge Kaltiir ve Turizm Mudarligi
. Konya Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi
. Genglik Hizmetleri ve Spor il-ilge Mudurligi
. Sivil Toplum Kuruslari (STK)
. Spor Kullipleri
. Sanayi ve Ticaret Odalari
. Veliler
. Egitime Hizmet Eden Hayirseverler
. Selcuk Universitesi
. Necmettin Erbakan Universitesi
. Konya Gida ve Tarim Universitesi
. KTO Karatay Universitesi
. Konya Teknik Universitesi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

v S ERE
:’E MADDE g S §
313 |5
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 77 |16 | 7
2 | Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 48 | 36 | 16
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 50|33 |17
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 32|42 |26
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 64 | 21 | 15
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 27 | 30 | 42
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 55|26 |19
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 67 | 20 | 13
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 51|19 |29
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 62 |24 | 14
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 58 | 25 | 17
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 5228 |20
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 29 |30 | 41
Ogretmen Anketi Sonuglar::
v A ERE
E MADDE g ‘é’ §
313 |5
o | = |3
= R
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 87|11 | 2
2 | Okuldaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 931710
3 | Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 57 30|14
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim. 87111 | 2
5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9119 |0
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 67 | 27 | 7
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6729 | 4
8 | Okulda c¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 73118 | 9
9 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin (iretilmesini tesvik etmektedir. 87113 | 0
10 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 71|18 | 11




Veli Anketi Sonuglari:

2 =
% ~ = g 5 3
= | MADDE 13 | & |2 |3
> 2 2 ] E: g
3 3 3 8 3
2 X X = >
5 5| F
> ®
Ogretmenlere veya okul idaresine ihtiyag halinde rahatlikla ulasabilir ve
1 | wsretmenierevey vae ? 44 | 44 | 6 0
gorusebilirim.
2 | Okulun 6gretmenlerine ve okul idaresine her zaman glivenirim 34 48 8 10 1

Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda 6gretmen

3 veli toplantilari diizenleyerek bizim gorisiimiizi de alir 27 43 / 18 6

4 | Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir. 27 43 4 20 6

5 Ogretmen.l.erne v? okul |dares.|.ne |I.e.tt|g|m sorunlar, dikkatle dinlenir ve 21 36 12 24 7
sorunun ¢6zlimiine gayret gosterilir.

6 | Cocugumu bu okula yazdirmakla dogru bir karar verdigimi diisiiniiyorum 34 32 2 24 7

7 | Okulun igi ve digi temizdir. 21 37 4 30 8

8 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 32 12 31 11

2.7. Okul igi Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilecektir.

2.7.1.insan Kaynaklari

Okulumuzun/Kurumumuzun ¢ahsanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo5. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Midur Yardimcisi 6 - 6

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 40 17 57
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 2 3

Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 48 20 68




Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0
7-10 Yil 1 0 1
11-15vil 5 4 9
16-20 3 8 11
20 ve Uzeri 9 34 43
TOPLAM 18 46 64
Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Memur 1 0 1
Hizmetli 1 2 3

2.7.2.Teknolojik Diizey

Bu Bolimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi, okulumuzda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmistir

Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kaynak Adi Mevcut | ihtiyag
Akilli Tahta 48 -
Masadstu Bilgisayar 181 -
Tasinabilir Bilgisayar 152 -
Projeksiyon 1 -
TV 2 -
Yazici 17 -
Fotokopi Makinasi 6 -




Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumu da ortaya konulmustur.

Tablo 9. Fiziki Mekan Durumu

Okul/Kurum Boluimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayisi 3 Cok Amacgh Salon | 1
Derslik Sayisi 25 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 24 Kutiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Lab. 12
idari Odalarin Alani (m2) 160 is Atolyesi 10
Ogretmenler Odasi (m2) 110 Beceri Atdlyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 8895 Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (Acgik Alan) (m2) | 23.234

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 48

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 2000

2.7.3.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, bitce buylkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur. Biitce
islemlerinin kimler tarafindan yuratildtgia belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan déonemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Not: 2024 Yili igin &énceki yilin %35 fazlasi 2025 icin %36 daha sonraki yillar icin %38 artirim
uygulanacaktir.

Tablo 10. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 1000000 1360000 1876000 2589000 3495000
Okul Aile Birligi 95000 130000 180000 250000 350000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 50000 67500 91000 126000 175000
Ddéner Sermaye 500000 675000 910000 1250000 1725000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1645000 2232500 3057000 4215000 5745000




Okulun butcesinde ki giderler asagidaki

turlerindeki farklihk okul 6zelliklerine gore gesitlilik gdéstermektedir.

basliklar altinda toplanmistir. Harcama

Tablo 11. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15863 15863 35692 35692 48847 48847
K¢tk Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 41842 41842 299045 299045 33039 33039
Buro Makinalari Harcamalari 7085 7085 8700 8700 27404 27404
Telefon 372 372 707 707 1240 1240
Sosyal Faaliyetler 2393 2393 14562 14562 2120 2120
Kirtasiye 5999 5999 16197 16197 9693 9693
GENEL TOPLAM 73554 73554 374903 374903 122343 122343
2.7.4.istatistiki Veriler
Tablo 12. Ogrenci Durum Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

Genel Mevcut 571 584 585

Sinif Mevcut Ortalamalari 22,84 24,33 20,17
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 29 30 29
Mevcudu En Az Olan Sinif 10 15 14
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 14 12 7

Tablo 13. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

2021 2022 2023

E;rﬂii’y::;:?Zes;c;?\\//abl.-)k;];tyu;:el faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, Pandemi | Pandemi 30
Bu Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen Sayisi Pandemi | Pandemi 36
Bu Faaliyetlerde Gérev Alan Ogrenci Sayisi Pandemi | Pandemi 132
Bu Faaliyetlerde Gérev Alan Veli Sayisi Pandemi | Pandemi 4
Tablo 14. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi P P 4,9
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi P P 3




Tablo 15. Spor Faaliyetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

Hangi Branslarda Takim P p Futsal (E), Masa Tenisi (E/K),

Olusturulmustur Bedminton (E/K)

Lisansli Ogrenci Sayisi P P 35

Sportif Alanda Kazanilan p p Bedminton Erkek ve Kizlarda Konya

Basarilar 3.1aga
Tablo 16. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi P P 585
BEP’li 6grenci Sayisi P P 7

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Dis cevreyi

olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incel

enmesi,

o Kullanilabilir bltge

::Ii:;l:;tasal e Yasal yiktumlaluklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Ekonomik e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
etkenler e Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kariyer beklentileri,
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
e Ndfus artist,

Sosyokiiltiirel
y . Goc,

etkenler

dusklnluk, kirsal alanda kentsel yasam),
o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yasama

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e-Devlet uygulamalari,
o Dijital Platformlar lzerinden uzaktan egiti

e Teknoloji alanindaki gelismeler
o Teknolojinin egitimde kullanimi

m imkanlari,

Teknolojik e  Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
etkenler e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,

® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapisi,
Cevresel ® Bitki ortlsa,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma

Etkenler ® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulun glglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glglilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapimistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Tablo 18. Adil Karaagag M.T.A.L Giiglii Yonleri

e Yiiksekdgrenim Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisinin emsal okullara gore
fazla olmasi

e Mezun 0Ogrencilerden yiksekogrenime devam etmeyenlerin kendi alaninda
isletmelerde kolaylikla is bulabilmesi

e Proje okulu olmasi sebebiyle belirli kontenjan ve LGS puaniyla 6grenci aliminin
yapilmasi

e Egitim Kadrosunun genel olarak tecriibeli olmasi

e Okulun uzun yillardir ulusal yarismalarda yer almasi ve bunun sonucunda mahalli
yarismalarda danismanlik gérevlerinde bulunmasi

Calisanlar e Avrupa Birligi kapsaminda projeler gergeklestirilmesi

¢ Yabanci dil bilen 6gretmenlerimizin sayisinin fazla olmasi

e Ulusal ve bolgesel yarismalarda dereceler alinmasi

e Ogretmenler arasinda mesleki ve beseri iligkilerin kuvvetli olmasi

Ogrenciler

Veliler Velilerimizin genelinin okulu tesvik edici karakter ve davranislar gostermesi

e Toplu tasima hatti izerinde olmasi.
e Cevresinde sosyal ve ticari tesislerin artmasi
e Atdlye ve Laboratuvar arag geregleri yoniinden zengin olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim e Ogrenci basina diisen ders materyalinin emsal okullara gére fazla olmasi
Bitge Aile birligi, doner sermaye gibi ek gelirlerin olmasi

Yonetim Siiregleri Proje okulu olmasi

iletisim Suregleri Okulumuzun genel anlamda ulusal ve yerel basinda olumlu yonde yer almasi

Tablo 19. Adil Karaaga¢ M.T.A.L Zayif Yonleri

e Ogrenci devamsizliklarinda artis olmasi

Ogrenciler e Fen, Anadolu liselerine olan ragbet sebebiyle okulun tercih listelerinde alt sirada
olmasi
Calisanlar Mesleki hizmetgi faaliyetlerin yeterli olmamasi
veliler Dezavantajli 6grencilerin bir kisminin pargalanmis ailelerden olusmasi sebebiyle bazi
velilerle iletisim glicligu cekilmesi
Donanim Bazi alanlardaki laboratuvar ve egitim materyali ¢esidinin eksikligi

Biitce Devlet 6deneginin az olmasi sebebiyle yeterli laboratuvar donanimin alinamamasi




2.9.2. Dissal Faktorler

Tablo 20. Adil Karaaga¢ M.T.A.L Firsatlar

Sosyolojik Okulumuz hakkinda kamuoyunun beklentisinin fazla olmasi
Teknolojik Hizh geligen bilgi teknolojileri

Mezun olunan alanlarda ig imkaninin fazla olmasi
Ekolojik Bolgede ¢ok sayida sanayi kurulusunun bulunmasi

Bolgede Universite bulunmasi
Okulumuzun rayli sistem giizergahinda olmasi

Tablo 21. Adil Karaagag M.T.A.L Zayif Yonleri

Ekolojik

Okul binasinin sanayi bolgelerine uzak olmasi.

2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlan

Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolumd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir.
e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiltlrl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin Temalar Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 23. Adil Karaagag M.T.A.L Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMA

GELiSiM / SORUN

Egitim ve Ogretime Erisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik Basari

Kurumsal Kapasite

Bina ve Yerleske
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolliminde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Okul/Kurum Miudurlgumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ “

VIZYONUMUZ

Gelisen ve siirekli yenilenen,
diinyanin kullandigi en son
teknoloji ile egitim vererek

okulumuzu énce Konya’nin sonra

Sadece 6grenci mezun etmeyi
degil, nesiller boyu lilkemize
ve insanhiga hizmet edecek
insanlar yetistirmeyi
basarabilen bir okul olmayi
hedefler ve bu dogrultuda
calisinz

TEMEL DEGERLERIMIiZ

= BUitiin égrencilerin 6grenebilecegine inaniriz.

Tiirkiye’nin bir numarali
teknoloji egitimi platformu
haline getirmek

4 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimizin temelini olusturur.

#+ Ogrencilerimizin, 6grenmeyi 6grenmelerini ve mesleki, sosyal, kiiltiirel becerilerini
gelistirmeyi ve bu becerilerini glinliik yagsama uygulamalarini saglamayi éncelikli gérevimiz

kabul ederiz.

# Ogrencilerimizin, ihtiyaclarinin farkinda olmalarini ve ifade edebilmelerini énemser,
ihtiyaglarina cevap verebilecek ve onlarin katihmini artiracak sekilde uygun o6gretim

stratejileri ile metotlari uygularken egitim teknolojisinden yararlaniriz.



Bltlin 6grencilerin basarisini artirici egitim — O0gretim ortami yaratiriz. Sinif, atolye ve
laboratuvarlarda 6grenci ve 6gretmenlerin kullanimi icin gerekli olan nitelikli donanim ve

takim bulundururuz.
Her 6gretmen ve personel, 6grenmeye rehberlik edecek diizeyde bilgi ve beceriyi kazanir.

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik: Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarinin

kilavuzlugunda, Milli ve Ahlaki degerlerini bilen bireyler olarak yetistiririz.

Onur ve cesareti Ustiin tutma: Calisan ve Ureten bireyler yetistirmek igin kisiye onurlandirici

ve cesaret verici her tirli tesvik ve destegi veririz.

Cevrecilik: Ogrencilerimizi cevreye, dogaya saygil ve bu konuda kendi cevresindekilere de

ornek olacak sekilde yetistiririz.

Takim ruhu: Ogrencilerimizin basarisini artirmak igin, kisisel sorumluluk bilincimizi en (st

diizeyde gelistirirken, takim galismasi ruhu ile birbirimizi destekleriz.

Esitlik: Bitiin &grenciler 6grenebilir. Ogrencilerimizin eksiksiz ve tam 6grenmeleri icin;
O0gretim metotlarimizi, materyallerimizi ve 6gretim faaliyetlerimizi biitlin 6grencilerimizi

icine alacak sekilde diizenleriz.

Dirtstlik ve glvenirlik: Acik, tutarh, diirtst iliskiler gelistirerek, karsilikli gliven ve saygiya

dayali iletisim icerisinde 6grencilerimize rehberlik ederiz.

isbirligi: Velilerimiz ve cevremiz ile égrencilerimizin egitimini desteklemek ve basarilarini

artirmak icin etkili isbirligi yapariz.

Degisime aciklik: Cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek 6grenciler yetistirebilmek icin,
surekli gelisme ve degisme becerilerimizi gelistirirken ayni zamanda degerlerimiz ile

degisim arasindaki dengeyi koruruz.

Demokratiklik ve seffaflik: Kendimiz, 6grencilerimiz ve okulumuz ile ilgili konularda
fikirlerimizi séylemeyi bir hak olarak kabul ederken, bu konularda sorunlara ¢6zim

Uretmeyi 6dev biliriz.

Elestiriye ve yonlendirilmeye aciklik: Misteri memnuniyeti, miikemmelligi yakalamamizda
tesvik edici temel unsurlardandir. Bunun icin 0Ogrencilerimizin, velilerimizin, sanayi

kuruluslarimizin ve toplumumuzun beklentilerini asmaya calisiriz.
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5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
5.1. Amaglar
Adil Karaagac Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 vyillari icin asagida sunulan
amaclar stratejik planimizda yer almistir.
+ BUtiin dgrencilerimizin adil sartlar altinda ve etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini
tamamlamasi saglanacaktir
+ Butln bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglanacaktir.
+ Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapi tesis
edilecektir.
5.2. Hedefler

Bir onceki maddede belirtilen belirtilen amaclara ulasabilmek icin su hedeflere ulasiimasi
gerekmektedir.

+ Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
+ Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
+ Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
+ Egitim dgretim ortamini daha giizel hale getirerek grencilerin rahat bir ortamda egitim
gormeleri saglanacaktir.
5.3. Performans Gostergeleri

Hedeflere ulasabilmek icin 6grencilerin okula devam durumu; bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi ve okulumuzun fiziki yapisindaki eksiklikler konusunda yapilabilecek
iyilestirmeler 6lgu alacagimiz performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.

5.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Adil Karaaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak stratejilerimizi belirlerken géz onilinde
bulundurdugumuz hususlar sunlardir:

Okulumuzun konumu

Bltcemiz

Gecmisinden gelen basariyi artirarak devam ettirme misyonu

Egitim — 6gretim ortamlarimizin emsal okullara gore daha iyi olmasi
Ogrenci profilimizin benzer okullardaki 6grenci profilinden daha iyi olmasi
Proje okulu olmamamiz itibariyle 6gretmen kadromuzun kaliteli olmasi

e

Adil Karaagac¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amacg ve hedeflerine
iliskin genel gériinim tablolar halinde su sekilde sunulmustur:



EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1.1 Butun 6grencilerimizin adil sartlar altinda ve etkin katilimlariyla egitim 6gretim surecini
¢ tamamlamasi saglanacaktir
Hedef1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. | Bas. | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Heme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhgi | Sikhg

1 Devamsizlik stiresi 10 glinden fazla

v x . %40 83 65 60 55 50 48 Yilhik | Yilhk
olan 6grenci orani (%)

2. Sinif tekrar eden 68renci orani (%) %30 9 8 6 5 4 3 Yilhk | Yilhk

3 5 glin ve Uzeri 6zirsiz devamsizhk

o . %30 100 80 75 70 65 60 Yilhik | Yilhk
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Riskler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
ylratalecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif

.. faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
Stratejiler y &

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin calismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler T1. Ogrencilerin bircogunun mazeret iznini bir hakmis gibi gdrmesi

. i.1 Velileri bilinclendirme seminerlerinin yapilmasi
lhtiyaglar .
1.2 Periyodik olarak sinif 6zelinde veli toplantilarinin gerceklestirilmesi




EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. || Bas. | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | #éme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhg

1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

2. Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 6grenci %30 % 5 %7 | %8 | %9 | %10 | %11 | Yilhk |Yilhk
orani (%)

3. Yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci %30 %12 | %13 | %14 | %15 | %17 | %18 | Yillik |Yilhk
orani (%)

%40 %17 | %20 | %21 | %22 | %23 | %25 | Yihk |Yihk

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik riskinin var olmasi
Riskler R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

R3. Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
Stratejiler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

IT2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler
IT.30kullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimllik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
citkmasi
i.1 ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.
i.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaclar

i.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltlirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

i.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2 ‘ EGITIMDE KALITE

Butiln bireylere ulusal ve uluslararasi élgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
Amag 2.1 kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hed. Bas. izleme | Rapor
Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg

ortalamalari

1. Ogrencilerin yilsonu basari

%40 80 82 83 84 85 86 Yilhk | Yalhk

2. Universite sinavi basari orani %40 22 23 25 27 28 30 vilik | Yallik

ortalamasi

3. Ogrenci basina okunan kitap

%20 3 3,4 4 4,5 5 6 Yilhik | Yallik

Koordinato6r Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

i§ Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda duizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

T.1 Teknolojik imkanlarin 6grencileri calisma konusunda tembellige itmesi

ihtiyaglar

i.1 DYK egitimlerinin yapilmasi

i.2 Periyodik olarak deneme sinavlarinin yapilmasi




Tema 3 Kurumsal kapasite

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
Amag 3.1 L o L . L .

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Egitim 0gretim ortamini daha glizel hale getirerek 6grencilerin rahat bir ortamda egitim gérmeleri
Hedef 3.1.1 .

saglanacaktir.

.. Hed. Bas. izleme | Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI . . . . | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .

Etkisi | Degeri Sikhg Sikhg

1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
salonu, kutliphane, pansiyon vb.) sayisi | %40 1 1 1 1 1 1 Yilik | Yilhk
2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) %40 65 70 75 80 85 90 Yilhk | Yilhk
3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan %20 3 6 4 ) 1 0 vilk | il

fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, iSG Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, iSG Birimi

Riskler R.1 Yeterli denek bulunamamasi

Stratejiler yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin onceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler T.1 Fiziki alan yetersizligi

ihtiyaglar

i.1 Eksiklikleri giderebilecek diizeyde bir biitge




5.5. Maliyetlendirme

Adil Karaagag¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle stratejilerin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

*

katilimlariyla tespit edilmistir.

*
*
*

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin

Adil Karaaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin asagidaki tabloda da belirtildigi UGzere bes yillik siire
icin tahmini olarak 3.000.500 #£ lik kaynaga ihtiya¢ olacagi distnilmektedir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

GIDER KALEMI 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Hedef 1.1.1 £15.000| £18.750| £23.500| £29.000| £35.000 £121.250
Hedef 1.1.2 £50.000| £62.500| £78.000| £95.000|%£115.000 £400.500
Hedef 2.1.1 £5.000| £6.250| #£7.500| #£9.000| £11.000 £38.750
Hedef 3.1.1 £250.000 |£310.000 | £380.000 | £480.000 | £600.000 £2.020.000
Genel Yonetim Giderleri | £50.000| £65.000| £80.000|4100.000|4125.000 £420.000
TOPLAM £370.000 |£462.500 |£569.000 | £713.000 | £886.000 £3.000.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir.
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli gergeklestirilecektir.

Okulumuz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum igi ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alti aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat
ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Bu raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan galismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

5.1. Performans Gostergeleri

Adil Karaaga¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere
ne Olclde ulasildigini ortaya koyabilecek sayida ve nitelikte performans gostergesine yer
verilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi amaciyla izleme ve
Degerlendirme sablonu kullanilmistir. Bu sablon ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirligini ve karsilastirma imkanini glivence altina alinmasi amaglanmistir.

Tablo 25: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 Performansi ‘

Sorumlu Birim

. . |Plan Donemi |izleme Donemindeki |izleme Donemindeki |Performans
Performans Hedefe Etkisi 0
Gostergesi (%) Baslangi¢ Y1l Sonu Hedeflenen | Gergeklesme (%)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir




izleme

Gergeklegtirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani sit Kl
D&nemi ureg Agiklamasi Kapsami
» Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
. 0 ler ile ilgili kl
1. Izleme Her Yilin gostergeler | .e.l g_l ! ger.c;e . esme Ocak
. . durumlarinailigkin verilerin toplanmasi
Degerlendirme | Temmuz Ay . - . Temmuz
N . L ve degerlendirilmesi. R .
Donemi Icerisinde .. . Donemi
» Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Okul
Mudurine sunulmasi.
» Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
2. izleme izleyen Yilin ve degerlendirilmesi
Degerlendirme | Subat Ayl » Okul Midira baskanhginda harcama Tim Yil

Donemi

Sonuna Kadar

birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

hedef sapmalarinin ve alinmasi

Gostergelere iliskin yilin

ilk 6ayina ait |

gerceklesmelerin tespiti

durumlarini iceren raporun okul
mudirine sunumu

IVlIIlk gerceklesme durumlarinin, varsa | ilk 6 aylik gergeklesme |

gereken tedbirlerin alinmasi

l durumlarini iceren raporun
okul midiriine sunumu

Yillik gerceklesme

leri igin gerekli tedbirlerin

Il sonu gosterge gergeklesme
alinmasi

alangostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

l Stratejik Planda yer |




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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Universite 0 +

Ozel idare 0

Belediyeler 0
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(Emniyet, Jandarma)
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

wn o S = —
o o = 5 280
T | 2 |82 32
Paydas 5 & =g Neden Paydas? o
[ P & = :0
— c > —
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Valilik (0] Bagli bulundugumuz bolgesel yonetim -
il Milli Egitim Midarlaga N Eagll bulundugumuz 1. Derecede bolgesel 1
idare
ilge Milli Egitim N Bagl bulundugumuz 2.Derecede bdlgesel 1
Midurlugi idare
SIS (DlEr v Egitim hizmeti verdikleri igin 1
Calisanlar
Okul Aile Birligi (0] Okul bltgesi ve alinacak kararlarda s6z sahibi -
Universite o !\/!ezunlarlmlz, potansiyel 6grencileri oldugu i
icin
Belediyeler (0] Tedarikgi yerel yonetim -
Guvenlik Gicleri 0 Guvenlik hizmetleri .
(Emniyet, Jandarma)
. M I | ihti
o T o N ezun arlmlz.d.an calisan ihtiyacini 1
karsiladiklari igin
sivil Toplum Kuruluglan 0 Amag V? hedeflerimize ulasmak is birligi i
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
- = 3 5 o | == e
Uriin/Hizmet c 3 = SR |gs82(203 | &5 o O
e = 25 |235 (222 3¢ o]
> @ o 83 |32 |EsZ| 33 2 3
= % ) 2o 3T |g T x| &9 S
Yararlanici (Miisteri) 53 o = & 3
Ogrenciler \I \l \l
Veliler
Universiteler o (o} v
Uluslararasi kuruluslar (0]
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar (0]
Diger Kurumlar (0]
Ozel sektor o (0) o ~

v : Tamami O: Bir kismi




